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Voorwoord
Aan alle Katwijkers, Rijnsburgers en Valkenburgers,

Wij zijn een coalitie waarop u kunt vertrouwen . Wij zetten ons in voor een goede toekomst voor u . 

We leven in een onzekere tijd en we weten niet hoe de komende jaren eruit gaan zien . Het tekort 

aan woningen, de stijgende energietarieven, de effecten van corona en de oorlog in Oekraïne raken 

de gemeente Katwijk en haar inwoners .

Eén ding weten we wel . We wonen op een prachtige plek . In dorpen waar we mét elkaar leven en 

werken . We ontmoeten elkaar op het werk, bij verenigingen, in het café, bij familie, vrienden en in 

de kerk . Hoe onzeker de tijd ook is . De afgelopen jaren hebben bewezen dat we in Katwijk naar 

elkaar omzien . Wij willen dat we dat met elkaar blijven doen en zorg dragen voor dorpsgenoten die 

niet mee kunnen komen .  De Katwijkse samenleving is én blijft sterk .

Wij willen een betrouwbaar bestuur zijn . De komende vier jaar willen wij, met de gemeenteraad en 

u, realistische keuzes maken . Veranderingen zijn nodig, maar wel met behoud van het goede . De 

nieuwe frisse blik en inzichten van DURF met de jarenlange bestuurlijke ervaring van de partijen SGP 

en ChristenUnie . We zijn er trots op dat wij onze krachten kunnen bundelen en ons mogen inzetten 

voor onze prachtige dorpen . 

Opgaves

Onze opgaven zijn groot . Hoe kunnen we de passende zorg die dorpsgenoten nodig hebben blijven 

bieden en betaalbaar houden? Hoe zorgen we voor voldoende betaalbare woningen? Hoe kunnen 

we de bestaanszekerheid versterken? Hoe blijven wijken leefbaar en vergroten we het vertrouwen 

in de gemeente? Hoe zorgen we ervoor dat we in realistische stappen in 2050 energieneutraal 

zijn? Hoe zorgen we voor goede schoolgebouwen voor onze kinderen in het primair en voorgezet 

onderwijs? Dit zijn geen zorgen meer voor de toekomst . Dit zijn de opgaven waar we de komende 

vier jaar voor staan . Realiserend dat de financiële speelruimte beperkt is . Daarbij beseffen we ons 

dat het niet alleen gaat om de grote vraagstukken, maar ook om de kleine zaken . En ogenschijnlijk 

kleine dingen, kunnen voor u persoonlijk grote gevolgen hebben . 

Financiën

Om een financieel gezonde gemeente te blijven zullen we realistische keuzes moeten maken . Met 

onze opgaven en ambities, staan we voor grote financiële uitdagingen . Lastenverzwaring zal de 

komende periode onvermijdelijk zijn . In de begroting bepalen we met de gemeenteraad hoe groot 

die verzwaring zal zijn .

Belangrijkste prioriteit voor de komende jaren is het versnellen van de woningbouw . Katwijk is 

daarmee een groeigemeente . Dit brengt met zich mee dat de kosten voor de baten uitgaan . Dit 

vraagt nogal wat van de gemeentelijke financiën . Er zal moeten worden voorgefinancierd wanneer 

het gaat om het realiseren van voorzieningen, voordat de eerste woningen worden opgeleverd . 

Een andere belangrijke prioriteit is het tegengaan van energiearmoede . Het Rijk heeft hiervoor de 

nodige financiële tegemoetkomingen aangekondigd, maar het is nog onduidelijk in hoeverre deze 

afdoende zullen zijn . 
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We beloven alles te doen wat in ons vermogen ligt om voor zoveel mogelijk inwoners (jong en 

oud) betaalbare huizen te bouwen . Wij gaan voor een Katwijk, Rijnsburg en Valkenburg waar de 

bestaanszekerheid van kwetsbare inwoners niet verder in de verdrukking komt, zeker niet door 

stijgende energietarieven . Wij willen een toegankelijk bestuur zijn dat zichtbaar is, naar u luistert, 

open is over dilemma’s en u meeneemt in de afwegingen . Wij nemen onze verantwoordelijkheid, 

zijn duidelijk en eerlijk, ook als we met elkaar van mening verschillen .

Wij zien uit naar een goede samenwerking de komende vier jaar!

We willen met elkaar realistische 
keuzes maken, en we staan voor 
verandering met behoud van het 
goede.
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Betrouwbaar 
bestuur
Vertrouwen tussen overheid en burger is cruciaal voor een goed functionerende 

samenleving en nodig om de uitdagingen waar we voor staan met elkaar aan te 

gaan . De afstand tussen overheid en burger is de afgelopen jaren gegroeid . De 

komende periode willen we samen optrekken met onze inwoners, ondernemers en 

organisaties . Er is steeds meer wantrouwen in de politiek, maar tegelijkertijd zijn de 

uitdagingen de komende periode groot . 

Inwoners willen op andere manieren meedenken en invloed hebben op hun directe 

leefomgeving of onderwerpen die hun toekomst aan gaan . De coalitie wil meer 

ruimte voor allerlei vormen van meedenken en samenwerken . Goed contact en 

een eerlijk gesprek is belangrijk om ieders belangen, behoeften en de dilemma’s 

op tafel te krijgen en om keuzes te kunnen maken . Dat betekent dat niet iedereen 

altijd zijn zin krijgt . Wel zal het college verantwoording afleggen over de keuzes die 

zijn gemaakt . Er zal conform artikel 213a van de Gemeentewet onderzoek worden 

gedaan naar de doelmatigheid en doeltreffendheid van het beleid van het college . 

Het participatiebeleid wordt herschreven, met aandacht voor innovatieve vormen 

van samenwerken, zoals right to bid, right to challenge, jongeren betrekken bij de 

lokale democratie en een kinderburgemeester . Ook wil de coalitie een raadgevend 

referendum mogelijk maken . 

Daarbij hoort een luisterende houding van het gemeentebestuur en medewerkers 

van de gemeente . Het gaat om luisteren, wegen en open besluitvorming .

Raadgevend referendum

Een referendum stimuleert de betrokkenheid van inwoners en kan de representatieve democratie 

versterken . Dit wordt gezien als een aanvulling op de reeds bestaande democratische legitimiteit . 

Met dit referendum kunnen inwoners een verzoek doen voor het houden van een referendum over 

een besluit wat voor ligt aan de raad . Voor een verzoek tot een referendum zijn handtekeningen 

nodig . Als het verzoek aan de eisen voldoet zijn er meer handtekeningen nodig om het referendum 

daadwerkelijk uit te voeren . Er is geen opkomstdrempel . Lokale referenda houden we zo veel 

mogelijk samen met reguliere verkiezingen . Een raadgevend referendum is niet bindend, maar 

adviserend van aard . Het college doet de komende periode een suggestie voor de invulling hiervan .

Ombudsman 

Een ombudsman moet ervoor zorgen dat inwoners met hun onvrede of misstanden bij een 

onafhankelijk iemand terecht kunnen . We bekijken of er in de regio behoefte is aan een regionale 

ombudsman om zo de kosten te verdelen . 
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Mediafonds 

Inwoners moeten goed geïnformeerd zijn over onderwerpen die in de samenleving spelen . Met een 

mediafonds ondersteunt het college onze media om onderwerpen die spelen in onze dorpen goed 

te onderzoeken, van meerdere kanten te belichten en daarmee de samenleving goed te informeren . 

Wijkraden

Katwijk kent in iedere wijk een wijkraad . We zijn trots op hoe onze inwoners zich via die weg 

laten horen . Toch zijn er landelijk veel inspirerende initiatieven die aanleiding geven om nog eens 

opnieuw naar onze werkwijze te kijken . De samenleving verandert en met het oog op de toekomst 

willen we daarom het systeem van de wijkraden evalueren .

 

Regionale samenwerking

Katwijk ligt in de Duin- en Bollenstreek en heeft daarnaast een nauwe relatie met de Leidse Regio . 

In het samenwerkingsverband Holland Rijnland wordt ingezet op de verstedelijkingsas Alphen aan 

den Rijn, Zoeterwoude, Leiden, Katwijk, Noordwijk . Katwijk vervult hierin een scharnierfunctie; ze 

verbindt de regio’s aan elkaar en stimuleert de overkoepelende strategische blik op de opgaven van 

de regio . De komende periode blijven we de regionale samenwerking versterken . 



81 . meer ouderen die ouder worden

Wat gaan we doen?

De samenstelling van gezinnen is de afgelopen decennia sterk veranderd . We 

hebben daarbij te maken met dubbele vergrijzing1 en we zijn met meer mensen . 

Ook willen veel jonge inwoners in onze gemeente blijven wonen . De komende 

jaren bouwen we dan ook divers zoals voor éénpersoonshuishoudens, bijvoorbeeld 

studio's en appartementen voor jongeren en ouderen .

De komende periode heeft het bouwen van woningen en dan met name de 

betaalbare woningen, onze grootste aandacht . Andere opgaven staan ten dienste 

van het bouwen van deze woningen . De groei van het aantal woningen hangt 

samen met meerdere opgaven van de gemeente Katwijk . Bijvoorbeeld met de 

bereikbaarheid en de doorstroming in onze gemeente . Maar ook met het aantal 

parkeerplaatsen en de invulling van groen . Het vraagt een continue afweging op de 

leefbaarheid . Een integrale gebiedsvisie is nodig . De komende periode zoeken we 

de grenzen op van wat er mogelijk is en zoeken we creatieve oplossingen voor de 

randvoorwaarden . Kunnen we misschien toch verder de hoogte in gaan? Kunnen we 

een park realiseren in plaats van groen bij iedere woning? Zo zoeken we samen met 

onze inwoners de ruimte om zoveel mogelijk te bouwen voor onze (toekomstige) 

bewoners . 

We sluiten voor nieuwbouw aan bij het regionaal en landelijk beleid waarbij onze ambitie 

minimaal 65% betaalbaar is en 30% sociale huur . Bij reeds bestaande projecten passen we 

maatwerk toe . We sturen op integrale bouwplannen met aandacht voor verrijking van de 

leefomgeving en zien bouwen in de hoogte als kans . Daarbij houden we een maximum van 

40 meter aan, tenzij blijkt dat hoger de betaalbaarheid of de leefbaarheid ten goede komt . 

Het college wil bekijken of en hoe het mogelijk is om eigen inwoners voorrang te geven bij 

nieuwbouw . Lotingen moeten transparant verlopen .

Het is onze ambitie om de komende periode 1 .000 woningen te bouwen in Katwijk . 

De ambitie om op Valkenhorst energieneutraal te bouwen blijft staan . We hebben daarbij 

een voorkeur voor permanente energiemaatregelen . Onze ambitie voor diverse wijken 

geldt ook voor Valkenhorst . We gaan door met de lobby voor meer betaalbare woningen 

in het programma van Valkenhorst . Ons doel daarbij is de landelijke ambitie van 65% .

Bouwen voor de 
samenleving
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We gaan door met de regionale aanpak voor geclusterde huisvesting van internationale 

medewerkers .

Op basis van het actieplan wonen, zorg en welzijn gaan we als gemeente verder aan de 

slag om voor alle doelgroepen geclusterde en solitaire woonvormen te realiseren . 

We stellen scherpe kwalitatieve kaders vast in het welstandsbeleid en de PUK (Plan 

Uitwerkingskaders) met het oog op Katwijkse hoogbouw . 

We bouwen aan wijken met diversiteit voor veel verschillende doelgroepen en 

verschillende woningtypen . Dat kan elkaar versterken maar kan ook leiden tot onderlinge 

uitdagingen . We zetten ons in om bewoners te begeleiden in het waarderen van elkaars 

verschillen en kwaliteiten en gezamenlijk de leefbaarheid te versterken . 

De verhuurdersheffing wordt afgeschaft . We zien hier kansen om te investeren in 

het versterken van bouwen van flexwoningen, betaalbare huurwoningen, renovatie, 

verduurzaming en leefbaarheid van wijken . We leggen dit graag vast in prestatieafspraken .

Samen met Dunavie willen we onderzoeken wat we als gemeente en woningcorporatie aan 

de leefbaarheid kunnen verbeteren in wijken met veel huurwoningen . Bijvoorbeeld in het 

toewijzingsbeleid of het beschikbaar stellen van faciliteiten zoals een huismeester .

Het uitgangspunt bij sloop- en nieuwbouwprojecten is dat er meer woningen worden 

teruggebouwd dan gesloopt . 

Met creatieve concepten als ‘Woodies’ en ‘Huur een buurt’, wil het college tijdelijke 

woningen mogelijk maken . Valkenhorst is hier een geschikte locatie voor .

Al besloten initiatieven als De Morgenster en Knarrenhof vinden doorgang . Nieuwe 

initiatieven van geclusterde woonvormen moeten beschikbaar zijn voor verschillende 

doelgroepen .

We maken werk van de huisvestigingsverordening om de opkoop en leegstand van 

woningen te voorkomen . In de lijn van het beleidskader worden de regels voor het gebruik 

van woonruimte aangescherpt . Huizen zijn om in te wonen .

Ve
rv

ol
g



10

We gaan het gesprek aan met de SHD over het versterken van de huurdersparticipatie .

We stimuleren burgerinitiatieven voor gemengde woonvormen .

En wat doen we verder? We investeren in groen 
en zoeken naar een 
creatieve invulling 
om zoveel mogelijk 
woningen te kunnen 
realiseren. Daarin 
denken we bijvoorbeeld 
na over collectieve 
groenvoorzieningen of 
verticaal groen.

En hoe doen we dat? 

Gemeente, ontwikkelaars en Dunavie zullen de handen in één moeten slaan om op 

een creatieve en innovatieve manier om te gaan met de effecten van een hogere 

woondichtheid en meer betaalbare woningen . Daarbij zal de gemeente meer integrale 

regie voeren . In de samenwerking bespreken we zowel de vrije huursector als de sociale 

huursector vanuit een gelijkwaardige basis . 

Middeninkomens in de vrije huursector staan onder druk . De problemen in de vrije sector 

nemen toe als het gaat om betaalbaarheid en energiearmoede . De komende jaren blijven 

we hier oog voor houden . 

Voor ontwikkeling van de wijk Valkenhorst zetten we actief in op het verkrijgen van 

subsidies en benutten we kennis, kunde en het vakmanschap in de markt .

We gaan actief op zoek naar (Europese) subsidies om de leefbaarheid in wijken te 

vergroten .

De huidige incidentele ambtelijke capaciteit is structureel nodig om de regierol goed te 

kunnen vervullen . Dit is nodig om er voor te zorgen dat ruimtelijke procedures vlot kunnen 

verlopen zodat ontwikkelaars sneller kunnen bouwen . 

Groen

De ambities uit het groenstructuurplan blijven bestaan . We 

trekken jaarlijks 100 .000 euro extra uit om te investeren in 

groen in onze gemeente . We versterken de biodiversiteit 

en optimaliseren het maaibeleid met een goede balans 

tussen de uitstraling en oog voor de veiligheid van ons dorp . 

We verhogen de rioolheffing met één euro per inwoner 

om te investeren in klimaatadaptatie . We onderzoeken de 

mogelijkheid om bij iedere geboorte van een nieuwe inwoner 

een boom in onze gemeente te planten . 
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Duurzame mobiliteit en 
parkeerregulering zijn 
instrumenten om het 
bouwen van woningen 
mogelijk te maken.

Kwakelwei

De Kwakelwei moet groen blijven . Het initiatief van de stichting Vrienden van het Rijn Park spreekt 

de coalitie zeer aan . Tegelijk ziet de coalitie dat er geen geld is om een park te ontwikkelen . 

De ambtelijke organisatie ondersteunt de stichting Vrienden van het Rijn Park bij het vinden van 

subsidies . Daar waar de gemeente moet optreden als aanvrager van de subsidie zal zij dit doen . 

Mocht er voldoende geld zijn, dan wil de coalitie het initiatief zeker ondersteunen .

Mobiliteit

De komende jaren komen er meer woningen bij in onze gemeente en in de regio . Mobiliteit speelt 

een grote rol bij de leefbaarheid van de woonomgeving; bereikbaarheid, doorstroming, parkeren 

en verkeersveiligheid . Maar ook de snelheid waarmee woningen en voorzieningen gebouwd 

kunnen worden hangt in grote mate samen met de parkeernorm . Minder auto’s zorgt voor snellere 

woningbouw, betere bereikbaarheid, doorstroming en een gezondere leefomgeving . 

De coalitie zet in op:

• Het stimuleren van fiets, OV en innovatieve en duurzame vervoersvormen . 

• Parkeerregulering als het nodig is om woningbouw mogelijk te maken . 

• Ontwikkeling van snellaadpunten voor elektrisch rijden in samenwerking met de regio . 

• Lobby voor subsidies en investeringen vanuit Provincie en Rijk . 

• Op vrijdag- en zaterdagnacht en tijdens feestdagen rijdt er nachtelijk openbaar vervoer tussen 

Leiden en Katwijk .

Parkeerregulering 

Parkeerregulering ligt gevoelig bij bewoners . Toch is parkeerregulering nodig om woningen te 

kunnen bouwen . We blijven daarbij oog houden voor inwoners met een beperking . Het college wil 

per nieuwbouwproject, in overleg met de buurt, bekijken wat nodig is om te zorgen voor voldoende 

woningen en een goede bereikbaarheid en doorstroming . 

Regionale aanpak 

De opgaven op het gebied van mobiliteit kunnen niet alleen door lokale projecten gedragen 

worden . Dit moet soms op niveau van de regio, de provincie of het Rijk worden opgepakt . 

Bijvoorbeeld regionale (door)fietsroutes, (H)OV-lijnen en de Zuidelijke Randweg . We blijven 

aandacht houden voor de hoofdverbindingen met onze regio; maatregelen als afwaardering of 

aanpassen van hoofdwegen kunnen een grote impact hebben op onze gemeente en daar zijn wij 

kritisch op . We zijn voorstander van ondertunneling van de N206 en blijven hier voor lobbyen . 

Vanuit kostenoogpunt is ondertunneling op dit moment niet haalbaar en betaalbaar voor ons als 

gemeente . We zetten ons in om de N206 qua snelheid hetzelfde (maximaal 80 km/pu) te maken . 

Nachtelijk openbaar vervoer

Voor het nachtelijk openbaar vervoer voeren we een pilot uit met een bus op vrijdag en zaterdag 

en tijdens de feestdagen tussen Leiden en Katwijk . Met deze bus is Katwijk in het weekend en op 

feestdagen beter bereikbaar . Zo kunnen bezoekers van horeca of evenementen ’s nachts met de 

bus terug naar Katwijk of Leiden, maar ook voor mensen die onregelmatig werken, bijvoorbeeld 

zorgpersoneel . Met omliggende gemeenten wordt bekeken of er wellicht ook behoefte is aan 

nachtelijk openbaar vervoer in het weekend, om zo de kosten te kunnen delen .

Verkeersveiligheid 

Relatief kleine knelpunten kunnen voor inwoners heel 

belangrijk zijn . De coalitie vindt het belangrijk hierover

in gesprek te gaan en te bekijken of oplossingen op 

buurtniveau mogelijk zijn . 
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Economie

Er is in 2021 hard gewerkt door verschillende partners en ondernemers aan een nieuwe 

Economische Agenda voor de periode 2021-2026 . De komende vier jaar vormt deze agenda 

de basis van onze ambities: het versterken van een vitale, duurzame en innovatieve Katwijkse 

economie . De focus ligt op de ontwikkelstrategieën ‘sterke kust’ en ‘florerend ondernemen’ . Katwijk 

is en blijft een familiebadplaats .

We koesteren onze traditionele sectoren, zoals de sierteelt en de visserij, en maken ons sterk voor 

het behoud hiervan . Daarnaast faciliteert en stimuleert de coalitie de groei van kennisintensieve 

bedrijvigheid in de gemeente . Daarbij zetten we onverminderd in op de ontwikkeling van Unmanned 

Valley als kennis- en onderwijscluster . De aansluiting met onderwijsinstellingen krijgt nog meer 

prioriteit . Niet alleen zoeken we de samenwerking met hen in Unmanned Valley en de Greenport 

maar ook bij onze andere clusters leggen we duurzame verbindingen .

Bedrijventerreinen maken we toekomstbestendig door ze, samen met de eigenaren, te revitaliseren 

en te verduurzamen: we benutten de ruimte op bestaande terreinen optimaal en faciliteren daarmee 

zoveel mogelijk bedrijven in Katwijk . We houden vast aan de regionale afspraken . Het verplaatsen 

van bedrijven om woningbouw mogelijk te maken laten we over aan de markt . We geven prioriteit 

aan de ontwikkeling van locatie Zijlhoek/de Woerd tot woon-werkgebied .

In onze centra kun je winkelen, uit eten, uitgaan en er zijn de nodige gezellige evenementen . De 

verwachtingen van inwoners, bezoekers en ondernemers van een centrum veranderen . De toekomst 

van deze centra wil de coalitie samen met ondernemers, bewoners en bezoekers bekijken . Wat is 

er nodig om de centra ook in de toekomst gezellig, bruisend en leefbaar te houden? Hoe kan de 

gemeente de centra zo goed mogelijk ondersteunen met regelgeving? Dit gesprek voert de coalitie 

graag met alle betrokkenen en vanuit respect voor ieders overtuiging, wensen en behoeften . 

Er komt geen koopzondag . Wel doen we onderzoek naar toekomstbestendige winkelcentra, waarbij 

de effecten van een koopzondag en het draagvlak onder winkeliers worden meegenomen .

Initiatieven die er al zijn, zoals een Bedrijfs Investerings Zone (BIZ), om onze centra te ontwikkelen 

ondersteunen we . De dienstverlening voor bedrijven in de gemeente Katwijk hebben we hoog in 

het vaandel staan en daarom vinden we het belangrijk dat we een vast aanspreekpunt houden in de 

organisatie .

Archeologisch depot

We staan in beginsel positief tegenover het voornemen van de provincie Zuid-Holland om haar 

archeologisch depot nabij de monding van de Oude Rijn te willen vestigen . Onlangs heeft de 

provincie Katwijk aangewezen als voorkeurslocatie . We zien koppelkansen voor bijvoorbeeld de 

huisvesting van het natuurcentrum en de Coastbusters . Een definitief besluit nemen we hierover 

op het moment dat de financiële haalbaarheid is aangetoond afgezet tegen de kwaliteit van de 

omgeving . 

We gaan voorrang geven aan de 
ontwikkeling van locatie Zijlhoek/
de Woerd tot woon-werkgebied 
om meer ruimte te maken voor 
woningen in onze gemeente.
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Uitgaan in de gemeente Katwijk

Onze centra zijn levendig en gezellig . Overlast willen we voorkomen . Met name de horeca in Katwijk 

aan Zee heeft op uitgaansavonden te weinig plek voor alle bezoekers . Door het aanbod te vergroten 

zullen er minder bezoekers op straat blijven hangen . 

Voor iedereen in Katwijk moet het uitgaansleven gezellig zijn . Voor bezoekers van de horeca en 

evenementen, ondernemers en ook voor de omwonenden . Wonen in een centrum betekent reuring, 

drukte, gezelligheid, maar overlast willen we zo veel mogelijk voorkomen .

Het college verruimt de tijden van de horeca en evenementen in combinatie met goede afspraken 

en handhaving door sluitingstijden van de verschillende horecagelegenheden beter op elkaar af te 

stemmen . Zo is er meer aanbod voor bezoekers . Met name in Katwijk aan Zee zijn de kroegen in 

het weekend vaak overvol . Niet iedereen kan om 01 .00 uur ergens binnen zijn, met als gevolg dat 

groepen jongeren blijven hangen op straat . De volgende nieuwe afspraken maken we de komende 

periode: 

• Het tijdstip dat bezoekers op vrijdag- en zaterdagavond in een horecagelegenheid binnen 

moeten zijn verschuift van 01 .00 uur naar 01 .30 uur .

• Strandtenten met een restaurantfunctie mogen tot 01 .30 uur open zijn .

• Strandtenten kunnen zich opgeven voor een proef van twee jaar, met een jaarlijkse evaluatie, 

waarin zij dezelfde sluitingstijden als bars/cafés mogen hanteren . Daarbij mogen zij hun terras 

openhouden tot 01 .00 uur binnen de geldende geluidsnormen .

• We formaliseren de huidige situatie met betrekking tot het evenementenbeleid . Afbreken moet 

gebeuren voor zondag 07 .00 uur of vanaf maandag .

We zullen jaarlijks de resultaten evalueren . 

Evenementen

Er komt een permanente evenementenlocatie in Katwijk aan den Rijn . De Oranjevereniging Katwijk 

aan den Rijn kan hier gebruik van maken om hun evenementen te organiseren . Andere organisaties 

en de gemeente kunnen dit terrein ook gebruiken . We zoeken om en nabij de Mient Kooltuin en 

nemen ook de Duinvallei mee in ons onderzoek . In deze collegeperiode komt er duidelijkheid over 

de permanente locatie . In de tussentijd blijft de locatie Duinvallei beschikbaar .

Evenementen Katwijk Noord

In Katwijk Noord zijn weinig terreinen beschikbaar voor evenementen . De coalitie wil kijken of er 

door multifunctioneel gebruik meer locaties voor evenementen in Katwijk Noord te realiseren zijn . 

Samen met Hoornes Samen in Beweging wordt met de ijsclub gekeken naar de Goerie en met VV 

Katwijk naar het gebruik van voetbalvelden voor evenementen .
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De energietransitie heeft een grote impact op onze gemeente . Het is van belang 

dat we verstandige stappen zetten die het vertrouwen niet schaden, betaalbaar zijn 

en de leveringszekerheid waarborgen . Ook in Katwijk is het nodig dat we over gaan 

op andere bronnen van energie . We moeten minder afhankelijk worden van andere 

landen voor onze energievoorziening en klimaatverandering afremmen . Dat doen we 

vanuit goede zorg voor deze aarde en voor de volgende generaties . In Nederland, 

in onze regio en in Katwijk zijn we in 2050 energieneutraal . En hier willen we ook 

voor gaan . Maar niet door te vertellen wat u allemaal moet doen, maar door van u te 

horen wat u kunt doen en hoe we u daarbij kunnen ondersteunen .

Door gas te geven op isoleren 
binnen de energietransitie 
verminderen we het energieverbruik 
en CO2-uitstoot. We dragen op 
deze manier structureel bij aan het 
voorkomen van energiearmoede

Wat gaan we doen?

Verstandig 
verduurzamen

De ambitie om in 2050 energieneutraal te zijn blijft staan .

De prioriteit van de gemeente Katwijk ligt voor de komende vier jaar bij het isoleren en 

niet bij het aardgasvrij maken van huizen . 

De prioriteit voor isoleren sluit aan bij de middelen die beschikbaar komen vanuit het Rijk . 

Komend jaar gaan we de warmtevisie herzien met de volgende uitgangspunten:  

1) tegengaan van energiearmoede 2) zoveel mogelijk energiereductie realiseren en 

3) initiatieven van inwoners ondersteunen . Daarnaast worden in deze visie en de LES 

meegenomen welke stappen er nodig zijn om in 2050 energieneutraal te zijn . 

Het is een topprioriteit voor het college om in deze raadsperiode een einde te hebben 

gemaakt aan energiearmoede .
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Wij zien liever geen windmolens bij het Valkenburgse Meer en willen de alternatieve 

mogelijkheden hiervoor onderzoeken .

Het geld wat wij vanuit het Rijk krijgen, is het beschikbare budget . We blijven lobbyen voor 

voldoende middelen vanuit het Rijk om de verduurzamingsopgave vorm te geven .

In gesprek blijven met aanbieders van alternatieve energiebronnen, om er zo voor 

te zorgen dat onze gemeente straks ook kan meedoen met grote initiatieven zoals 

geothermie .

Naar verwachting komt in 2023 de nieuwe Warmtewet . We zullen dan het gesprek met de 

raad aangaan over de rol van de gemeente bij de energievoorziening in onze wijken . We 

nemen daarbij de betaalbaarheid, leveringszekerheid en duurzaamheid als uitgangspunt . 

Energiearmoede

De stijgende energieprijzen en het verduurzamen van onze huizen brengen voor veel mensen hoge 

kosten met zich mee . Dit is een zware last en er ontstaan problemen . De energietransitie is niet 

alleen een technisch verhaal, maar ook vooral een sociaal vraagstuk dat in samenhang moet worden 

bekeken . Het is een topprioriteit voor het college om in 2026 een einde te hebben gemaakt aan 

energiearmoede . Voor op de korte termijn gebruiken we de tegemoetkoming van het Rijk voor 

onze inwoners die moeten leven uit de bijstand . Daarnaast willen ervoor zorgen dat we ook oog 

hebben voor onze inwoners die ook te maken hebben met sterk stijgende energielasten, maar 

weinig aanspraak kunnen maken op compensatie . Het beschikbare geld moet terecht komen bij 

de inwoners die dit het hardste nodig hebben . Wij verwachten dat de Rijksmiddelen vooralsnog 

voldoende zullen zijn om de energiearmoede tegen te gaan . 

Gas geven op isolatie

Woningen aardgasvrij maken kost eigenaren veel geld en daar mag geen dwang bij plaatsvinden . 

De kosten zijn een enorme drempel om aan de slag te gaan met het verduurzamen van je huis . 

De prioriteit en doelstelling van de gemeente Katwijk ligt daarom bij het reduceren van het 

energieverbruik . Isoleren is daarbij een belangrijke en overzichtelijke stap . We gaan veel investeren 

in het isoleren van de woningen in Katwijk . De tegemoetkoming van het Rijk in de vorm van een 

Isolatiefonds helpt inwoners met slecht geïsoleerde woningen bij het isoleren van hun woning . Dit 

bespaart energie en kosten voor onze inwoners . 

De gemeentelijke capaciteit wordt benut om gericht eerst de huishoudens die te maken 

hebben met energiearmoede en daarna die met het grootste energieverlies te isoleren . 

Het project in Kalkoven gaat door . Het blijft op vrijwillige basis . Van het geld wat over is, 

kunnen we de andere inwoners uit de Hoornes ondersteunen bij het verder isoleren en/of 

‘aardgasvrij(klaar)’ maken van hun woning .
Ve
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Tegelijkertijd willen wij inwoners stimuleren om hun huis in ieder geval ‘aardgasvrij(klaar)’ te maken . 

Dit betekent dat zij de stappen nemen, die voor hen mogelijk zijn, om hun woning klaar te maken om 

later aardgasvrij te zijn, zoals isoleren, ventilatie en bij de aanschaf van nieuwe apparaten hiermee 

rekening te houden . We stimuleren en ondersteunen inwoners waar mogelijk bij hun eigen initiatieven 

zoals bijvoorbeeld het plaatsen van zonnepanelen . We zijn in gesprek met aanbieders van alternatieve 

energiebronnen, om er zo voor te zorgen dat onze gemeente straks ook kan meedoen met grote 

initiatieven . In de contacten met inwoners hebben deze aanbieders ook een grote rol . Ook zullen wij 

de mogelijkheden van de ‘hybrideroute’ verder onderzoeken om zodoende het aardgasverbruik te 

reduceren .

Project Kalkoven aardgasvrij

In de wijk Kalkoven in de Hoornes is een project aan de gang om 500 woningen aardgasvrij te 

maken . Dit betekent niet automatisch dat we de rest van de woningen van de Hoornes ook van het 

gas af willen halen . De aansluiting blijft vrijwillig voor inwoners . We gaan eerst kijken hoe dit project 

uitpakt . Van het geld wat over is, bekijken we hoe we de andere inwoners uit de Hoornes kunnen 

ondersteunen hun woning verder te isoleren en/of ‘aardgasvrij(klaar)’ te maken . 

Windmolens bij het Valkenburgse Meer

De Provincie Zuid-Holland ziet graag windmolens in de buurt van het Valkenburgse meer . De provincie 

kan dit ook afdwingen . Wij zien liever geen windmolens bij het Valkenburgse meer . We willen de 

resultaten van de onderzoeken naar de effecten op de gezondheid, het geluid, de hoogte, de locatie 

en mogelijk andere locaties eerst afwachten . Samen met de provincie en omliggende gemeenten 

willen we zoeken naar alternatieve energiebronnen . Wel zitten we aan tafel bij de gesprekken met de 

provincie . Ook al willen we geen windmolens, als die er dan echt moeten komen, dan willen we wel 

meepraten en invloed hebben zodat inwoners financieel mee kunnen profiteren . We zetten in dat 

geval in op een locatie zo dicht mogelijk tegen de A44 aan .

En wat doen we verder? 

Anders inzamelen 

Het besluit tot de implementatie ‘anders inzamelen’ dat de gemeenteraad in oktober 2021 heeft 

genomen voeren we uit . Het besluit heeft de aanbesteding in gang gezet en er zijn al kostbare 

investeringen gedaan . We blijven scherp op de ontwikkelingen op het gebied van na-scheiden . Zodra 

na-scheiding financieel rendabel is, maken we een nieuwe afweging . In de voorlichting hebben we 

ook aandacht voor elektrisch afval . 
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Wat gaan we doen?

Verenigingen en organisaties nemen een belangrijke plek in, in onze samenleving . 

Inwoners ontmoeten elkaar, sporten en hebben plezier . Voor veel inwoners zijn 

de verenigingsmomenten vaste ankerpunten in de week . Het geeft structuur, 

gezelligheid en zorgt voor verbinding . Veel verenigingen en organisaties huren een 

gemeentelijke accommodatie . Sommige van deze gemeentelijke accommodaties zijn 

aan vervanging toe . En een aantal van deze accommodaties worden op bepaalde 

dagdelen onvoldoende gebruikt . Zo wordt er niet optimaal gebruik gemaakt van de 

ruimte en van het geld . Daarom wil het college het multifunctioneel gebruik van de 

schoolgebouwen, gymzalen en gemeentelijke accommodaties verhogen .

Door multifunctioneel gebruik van accommodaties gaat de bezettingsgraad van 

accommodaties omhoog . Dit is nodig om de huisvesting voor scholen en verenigingen 

betaalbaar te houden . Bij nieuwbouw is multifunctioneel gebruik het uitgangspunt . 

Het college wil toewerken naar een kostprijsdekkend tarief voor het gebruik van de 

gemeentelijke accommodaties .

Voor het cultuurbedrijf geldt: De raadsbrief en genoemde vervolgstappen van oktober 

2021 nemen we als uitgangspunt . We blijven kritisch op de betaalbaarheid en het 

uiteindelijke saldo van investeringen, opbrengsten en exploitatie .

Multifunctioneel 
gebruik

En hoe doen we dat?

Het college wil hierover met scholen, verenigingen en organisaties afspraken maken . Dat 

betekent niet dat iedereen tevreden zal zijn . Dit vraagt van alle partijen de bereidheid om 

compromissen te sluiten . 
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Samenwerken

Het gebruik van schoolgebouwen, gymzalen en accommodaties moet omhoog . Er staan nu te vaak 

ruimten leeg . De enige manier om voor alle verenigingen en clubs een onderkomen betaalbaar te 

houden is het samen gebruiken van gebouwen . Het college realiseert zich dat dit moeilijk kan zijn . 

Verenigingen zijn bijvoorbeeld gehecht aan hun ‘eigen’ gebouw, identiteit en in de praktijk doen 

zich allerlei vragen voor over beheer en verantwoordelijkheden . Toch moeten we hierover met 

elkaar in gesprek, anders is het niet meer te betalen en de ruimte in onze gemeente is schaars . Het 

college brengt scholen, verenigingen, kerken en clubs in verbinding met elkaar om te kijken naar 

samenwerkingen . Als scholen, verenigingen en clubs zelf met een samenwerkingsplan komen, is dit 

natuurlijk veel prettiger, dan dat de gemeente hier van bovenaf op moet sturen . 

Duidelijk en transparant

Het college vindt duidelijke en transparante communicatie belangrijk . Het verenigingsleven is 

belangrijk voor onze dorpen en leeft daarom zeer in de samenleving . Duidelijke en transparante 

communicatie is dan extra belangrijk om alle betrokkenen goed mee te kunnen nemen in het 

proces . Voorafgaand aan een traject maken betrokken partijen heldere afspraken met elkaar . In het 

proces houden partijen elkaar en de omgeving goed op de hoogte .
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Wie in onze dorpen geboren wordt, blijft er vaak zijn leven lang . Want in Katwijk is 

het goed wonen: onze dorpen hebben mooie wijken en zijn rijk aan voorzieningen 

en verenigingen . We kennen elkaar, kijken naar elkaar om en waar nodig zorgen we 

voor elkaar . Toch heeft niet iedereen de start die je zou wensen . De basis waardoor 

je je ontwikkelt, het leven aankunt en toewerkt naar een stabiel leven met zingeving 

en een netwerk om je heen . Iedereen verdient een stabiele basis en daar blijven we 

aan werken . Dat doen we vanuit onze Maatschappelijke Agenda, samen met u en 

onze maatschappelijke organisaties . 

Kansen voor een 
goede toekomst

Diversiteit in wijken kan bijdragen 
aan de sociale binding en 
gemeenschapszin. Daarom denken 
we in het woningbouwprogramma 
na over de mogelijkheden van 
divers bouwen. Dit sluit goed 
aan op de opgave die wij krijgen 
als gevolg van de decentralisatie 
Maatschappelijke Zorg.

Wat gaan we doen?

De opgaven uit de Maatschappelijke Agenda blijven de komende raadsperiode ons 

uitgangspunt . In 2023 wordt deze geëvalueerd en waar nodig geactualiseerd . Het 

structurele budget voor onze maatschappelijke organisaties blijft de komende jaren 

hetzelfde . We benutten kansen van subsidieregelingen van het Rijk of derden . 

We bouwen door op de ingezette koers van de afgelopen jaren waarbij we onze inwoners 

uitdagen mee te doen naar vermogen en ondersteunen als het nodig is . Met het 

voortzetten van bestaand beleid en de afspraken die we met maatschappelijke partners in 

de verschillende agenda’s en convenanten hebben vastgelegd willen we een betrouwbare 

partner zijn voor onze maatschappelijke samenwerkingspartners en in de regio . 

Als gemeente stimuleren we de eigen kracht van onze inwoners en samenleving . 

Voor onze kwetsbare inwoners bieden we de meest passende zorg die bijdraagt aan 

zelfredzaamheid van onze inwoners . 
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Het aanpakken van (energie)armoede is de komende periode onze topprioriteit .

We willen dat onze kinderen opgroeien tot volwassenen, die zich straks goed kunnen 

redden in onze samenleving en omkijken naar elkaar . De mentale weerbaarheid van onze 

jongeren (door bijvoorbeeld corona en de digitalisering) is een actueel vraagstuk . En 

vergt een gezamenlijke aanpak van jongeren, ouders, maatschappelijke partijen en de 

gemeente . 

Elk mens is waardevol, ongeacht godsdienst, geslacht, ras, politieke overtuiging of welke 

grond dan ook . De hele samenleving moet er op gericht zijn dat iedereen zich veilig voelt, 

mee kan doen en geaccepteerd wordt . We zetten de ingezette lijn op dit thema voort . Het 

is van belang dat we hierover het gesprek voeren met alle betrokken organisaties .

We investeren in onze inwoners met preventieve mogelijkheden om te voorkomen dat 

(specialistische) zorg nodig is . Daarbij is positieve (fysieke en mentale) gezondheid het 

uitgangspunt .

Keuzevrijheid in het zorgaanbod borgen we door een realistisch aanbod zorgaanbieders . 

Werk draagt bij aan het welzijn van onze inwoners . We gaan de komende periode bezien 

hoe we de toeleiding naar werk kunnen versterken . 
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En hoe doen we dat? 

De kracht van Katwijk zijn onze inwoners, onze samenleving en verenigingen . Boven alles 

willen we ervoor zorgen dat we elkaar vasthouden en versterken .

We blijven lobbyen voor extra inkomsten vanuit het Rijk .

We investeren in kennis, capaciteit en onderzoeksgeld in het sociaal domein om aan te 

sluiten bij de schaalsprong van onze gemeente en bijbehorende opgaven en topprioriteit 

woningbouw .
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We stimuleren het gesprek over sociale acceptatie in onze gemeente .

We betrekken Katwijkse zorginstellingen bij de ontwikkeling van Valkenhorst . 

Eigen regie

In Katwijk vinden we het belangrijk dat iedereen kan meedoen in onze samenleving . In de 

Maatschappelijke Agenda hebben we daarover gezegd dat we zoveel mogelijk stimuleren dat 

onze inwoners eigen regie nemen, samen oplossingen bedenken en gebruik maken van de hechte 

gemeenschap in Katwijk . De gemeente is hierin niet meer de hoofdrolspeler, maar past haar rol aan 

naar wat er nodig is; van aanjager tot facilitator tot verlener van zorg .

De Tegenprestatie voor mensen met een bijstandsuitkering blijft bestaan . Het is een belangrijk 

onderdeel van de re-integratie . De komende periode bekijken we of we de Tegenprestatie kunnen 

verbeteren . 

De afgelopen jaren is het aantal dak- en thuislozen gestegen . De komende periode nemen we meer 

regie voor deze inwoners . We zetten in op betere toegankelijkheid van dienstverlening . 

Preventie

In het kader van vroegsignalering wordt de verbinding tussen de praktijkondersteuner bij de huisarts 

(POH) en het wijkteam verder versterkt en verbeterd . Kinderen met een zorgbehoefte blijken vaker 

te komen uit een éénouder-situatie . We realiseren de komende periode een relatieloket, waarbij we 

ondersteuning bieden aan problematiek tussen ouders . Kinderen zijn gebaat bij een stevige basis in 

de jongere jaren . Daarmee voorkomen we noodzakelijke zorg op latere leeftijd . 

We benaderen drugsgebruik vanuit gezondheid in plaats van veiligheid . We organiseren het gesprek 

met de raad door een informatieve sessie, waarbij we met elkaar bepalen wat er nodig is op het 

gebied van drugsbeleid . Aanleiding vormen de cijfers die zijn gepubliceerd door de GGD . We jagen 

de samenwerking aan tussen partijen die zich inzetten voor preventie . De aanpak van dealen op 

straat en het sluiten van drugspanden blijft . Er komt geen coffeeshop in Katwijk . We starten eerder 

met voorlichten over de gevolgen van drugsgebruik, bij de 10-12 jarigen in onze gemeenten . 

Toekomst van de zorg

De afgelopen jaren is een stijging te zien van de uitgaven op de wettelijke taken van de gemeente, 

zoals het verlenen van jeugdzorg en de kosten voor de WMO . De verwachting is dat, als gevolg 

van landelijke ontwikkelingen in de jeugdzorg en door de aanstaande dubbele vergrijzing, de 

komende jaren deze kosten blijven stijgen . We volgen nauwgezet de voornemens van het kabinet de 

jeugdzorg te hervormen . Daarvoor is het voor ons belangrijk dat er voldoende middelen zijn om de 

zorg die nodig is te blijven verlenen . We investeren in preventie en blijven kritisch op wat er nodig 

is, om ervoor te zorgen dat we als gemeente deze kosten kunnen blijven dragen .

Op het gebied van jeugdzorg is de afgelopen jaren hard gewerkt aan een transformatie . Er is 

gewerkt aan een nieuwe vorm van inkopen, waardoor betere sturing mogelijk is op vraag en 

aanbod . We monitoren continu en we voeren structurele gesprekken met aanbieders over innovaties 

in het zorgaanbod . Daarmee beogen we onder andere vermindering van wachtlijsten, meer 

maatwerk en effectievere zorg . De gemeente staat samen met de gemeenten uit de regio weer 

stevig aan het stuur om goed te kunnen monitoren welke zorg we verlenen, wat er nodig is en waar 
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we kritisch moeten evalueren . Hierbij worden we per 1 januari 2023 ondersteund door de nieuwe 

gemeenschappelijke regeling Service Organisatie Zorg, waarin we deze continue sturing doorzetten . 

We gaan met zorgaanbieders en regiogemeenten in gesprek om te bezien of het mogelijk is 

minder aanbieders van zorg te hebben, met behoud van keuzevrijheid . Hierdoor besparen we veel 

administratieve rompslomp en kunnen we deze tijd inzetten voor onze beleidsambities . Bij het 

verlenen van zorg blijven we alert op fraude . 

De lobby naar het Rijk blijft voor passende en structurele bijdragen aan de kosten . De komst van 

de vierde decentralisatie, Beschermd wonen en maatschappelijke opvang, heeft onze specifieke 

aandacht . Samen met de regiogemeenten en VNG vragen we aandacht voor een zorgvuldige 

overdracht aan gemeenten met passende budgetten .

Beschermd wonen en maatschappelijke opvang

Bij de decentralisatie van het Beschermd wonen en de maatschappelijke opvang is er aandacht voor 

de leefbaarheid in de wijken . Er wordt zo goed als mogelijk rekening gehouden met de spreiding 

van mensen over de gemeente . We bekijken daarnaast de mogelijkheid tot het realiseren van meer 

beschikbare contingent woningen . Het actieplan wonen, zorg en welzijn voeren we de komende 

periode uit, waarmee we ons voorbereiden op de dubbele vergrijzing die op ons afkomt . 

Toegankelijkheid

De uitvoering van het VN-verdrag Handicap blijft voor ons belangrijk . Samen met betrokken partijen 

willen de komende periode doorzetten waarmee begonnen is; het meer en meer toegankelijk maken 

van onze gemeente . 

En wat doen we verder? 

Asielzoekerscentrum

We gaan door met het faciliteren van het AZC in onze gemeente dat uitdrukkelijk een gezinslocatie 

blijft . We zijn van mening dat de opvang van asielzoekers een regionale verantwoordelijkheid 

is: andere gemeenten hebben ook een verantwoordelijkheid te nemen . Verzoek voor eventuele 

tijdelijke uitbreiding van het AZC nemen we in overweging . De populatie moet passend zijn bij de 

huidige populatie, zoals gezinnen . 

Wet op Inburgering

Sinds de komst van de nieuwe Wet op Inburgering staan we als gemeente steviger aan het stuur 

als het gaat om integratie . Daarbij zetten we in op zo snel mogelijk meedoen in de samenleving . In 

2023 evalueren we dit proces en kijken we waar het beter kan . Voor de internationale medewerkers 

die zich langdurig in onze gemeente vestigen onderzoeken we hoe zij meer kunnen meedoen in 

onze samenleving en op de arbeidsmarkt .

Statushouders

We brengen het huidig beleid en eventueel gewijzigd beleid van voorrang voor statushouders 

op sociale huurwoningen in beeld . Daarnaast kijken we naar creatieve andere manieren om de 

taakstelling vanuit het Rijk in te vullen met als doel de slagingskans bij ‘gewone’ woningzoekenden 

te vergroten .

 

Waar gebouwd gaat worden, 
maken we ook plannen voor na de 
realisatie: aangenaam leven in de 
wijken. 



23

Goed onderwijs is een belangrijke basis voor het opgroeien van onze kinderen . 

We willen onze kinderen een veilige, gezonde en duurzame leeromgeving 

bieden . Gemeenten zijn verantwoordelijk voor de huisvesting van scholen . 

Met de schoolbesturen en kinderopvang is intensief gewerkt aan het Integraal 

Huisvestingsplan 2020 – 2040 voor het basisonderwijs . Voor de eerste vijf jaar 

van dit plan is een uitvoeringsplan opgesteld . Deze plannen willen wij verder 

uitvoeren . Dit betekent dat tot 2025 onze prioriteit ligt bij de huisvesting van de 

Christelijke Opleidingsschool, de Oranje Nassauschool, De Duinroos, de Burcht en 

voor onderwijs in Valkenhorst . Vanuit het IHP Voortgezet Onderwijs besteden we 

aandacht aan de locaties Vakcollege Rijnmond en Visser 't Hooft Lyceum Rijnsburg . 

Leren en
ontwikkelen

Wat gaan we doen?

Onze kinderen moeten onderwijs kunnen krijgen in een veilige, gezonde en groene 

omgeving . Vrijheid en diversiteit van het onderwijs in Katwijk, Rijnsburg en Valkenburg is 

belangrijk .

Vanuit het Integraal Huisvestingsplan Voortgezet Onderwijs besteden we aandacht aan 

Vakcollege Rijnmond en Visser 't Hooft Lyceum Rijnsburg . 

We zetten de plannen voor huisvesting van het basisonderwijs voort, zoals afgesproken in 

het Integraal Huisvestingsplan en het Uitvoeringsplan 2020 – 2025 . 

Leerlingen voor wie een nieuwe school wordt gebouwd krijgen zoveel mogelijk les in 

leegstaande schoolgebouwen . Dit kan betekenen dat scholen soms moeten wachten met 

nieuwbouw totdat de vervangende locatie beschikbaar is . Dit scheelt aanzienlijk in kosten 

voor vervangende huisvesting .

We voeren eerst het Uitvoeringsplan 2020 - 2025 uit, voordat we, op basis van een 

realistische planning, aan de tweede tranche beginnen . 

Bij nieuwbouw heeft de clustering van scholen de voorkeur van het college . 
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Een schoolgebouw heeft, meer dan voorheen, een ontmoetingsfunctie in de wijk, voor 

leerlingen, voor ouders en wijkbewoners . Deze functie willen we optimaal benutten . 

Het multifunctioneel gebruik van scholen en accommodaties is nodig om huisvesting voor 

scholen, verenigingen en clubs betaalbaar te houden . Bij nieuwbouw is multifunctioneel 

gebruik uitgangspunt . 
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En hoe doen we dat? 

De coalitie wil scholen, verenigingen en clubs stimuleren elkaar op te zoeken om samen 

gebruik van scholen en accommodaties te maken . 

Functie in de wijk

Schoolgebouwen zijn, meer dan vroeger, een belangrijke ontmoetingsplek in de wijk . Een 

schoolgebouw kent steeds meer functies dan alleen onderwijs, zoals kinderopvang en activiteiten 

van clubs . Dit multifunctionele gebruik wil de coalitie stimuleren . Ook de clustering van scholen is 

belangrijk voor de coalitie . Scholen kunnen zo beter samenwerken en kunnen het veranderen van 

leerlingaantallen beter aan . We houden hierbij rekening met de identiteit van de scholen . Clustering 

van scholen betekent ook minder gebruik van ruimte en ruimte is schaars . Voor nieuwbouw geldt 

dat clusters en multifunctioneel gebruik het uitgangspunt vormen . 

Goed burgerschap

Onze samenleving draait op inwoners die naar elkaar omkijken en zich inzetten voor onze dorpen . 

Kinderen zijn de volwassenen van later . De coalitie vindt het belangrijk dat kinderen opgroeien 

met het besef van zorg voor elkaar . In het burgerschapsonderwijs ziet de coalitie graag aandacht 

voor democratisering, lokale geschiedenis en bijvoorbeeld reanimatietraining . Daarnaast wil de 

coalitie het mogelijk maken dat scholen gratis lokale musea kunnen bezoeken . We zien ook kansen 

in samenwerking met partijen zoals ProDemos . Daarbij blijft het uitgangspunt de docenten te 

ontlasten .

En wat doen we verder?

Jeugd en Jongeren

Bij de jeugd leeft soms het gevoel dat er te weinig mogelijkheden voor hen in onze gemeente 

zijn . De gemeente subsidieert via de MAG veel partijen om aanbod voor jongeren te ontwikkelen 

zoals de sportverenigingen, muziekverenigingen en bijvoorbeeld de scouting . We zetten in op het 

versterken en aanhalen van de verbinding met jongeren, en dan met name de jeugd tot en met 

18 jaar . Het contact met deze doelgroep is van belang . De digitalisering van onze samenleving 

vermindert de zichtbaarheid van deze doelgroep en leidt soms tot ‘verborgen problematiek’ . We 

zetten het budget van jeugd- en jongerenwerk in voor de kwetsbare jeugd en waar het grootste 

maatschappelijk effect te bereiken is . Samen met SCUM werken we aan een verbouwing die past bij 

de hedendaagse behoeften van de jeugd in Katwijk . 
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Sport

Sporten moet in Katwijk voor iedereen toegankelijk zijn . We waarderen de diversiteit aan 

sportaanbod in de gemeente Katwijk en staan positief tegenover nieuwe initiatieven . Sporten draagt 

bij aan welzijn, voorkomt eenzaamheid en werkt preventief op de gezondheid . Doelen die passen bij 

onze Maatschappelijke Agenda . De komende periode versterken we de aandacht voor eenzaamheid 

door sport . En we blijven gezonde voeding in kantines stimuleren . 

Het realiseren van Cruyff Courts stimuleren we . Naast de vervangingsopgave die we hebben in 

de buitensport, willen we de komende jaren extra aandacht hebben voor het investeren in de 

binnensport . Er is gestart met een onderzoek naar de kostendekkendheid van de tarieven van de 

sportvelden . Deze resultaten wachten we af . 

In Rijnsburg zijn veel kleine, verouderde speelplekken . De komende periode geven we in Rijnsburg 

prioriteit aan het aanleggen van moderne speeltuinen . Daarbij kijken we naar de mogelijkheden van 

sporttoestellen bij speeltuinen, de zogeheten ‘speel- en beweegtuinen’ .
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Inwoners van Katwijk willen veilig kunnen leven . De overheid (Rijk, gemeente en 

politie) heeft de plicht om inwoners te beschermen en criminaliteit te bestrijden . 

Veiligheid is iets wat niet zonder samenwerking met inwoners en ketenpartners 

gerealiseerd kan worden . Het vraagt een pro-actieve, regisserende houding van onze 

gemeente, binnen de grenzen van onze mogelijkheden en bevoegdheden . 

Katwijk
veilig

Verschuiving 

We zien een verschuiving van vormen van criminaliteit . Ondermijning, cybercrime en online 

afpersing zijn delicten die ondertussen van alledag zijn . 

De gemeente voert hier preventief beleid op en heeft een rol waar het gaat over relatief ‘nieuwe’ 

thema’s zoals ondermijning en cybercrime . Er is doelgroepgerichte voorlichting en preventie als 

het gaat om onder andere cybercrime . Vitale infrastructuur en techniek moeten in veilige handen 

zijn . Vitale infrastructuur voor bijvoorbeeld schoon drinkwater, elektriciteit, toegang tot internet en 

betalingsverkeer zijn essentieel in deze tijd . De gemeente continueert het vooruitstrevend beleid op 

dit thema en zoekt hier actief naar goede samenwerking in de regio . 

Integraal veiligheidsplan 

Het integraal veiligheidsplan vormt een belangrijk kader voor de jaarlijkse uitvoeringsplannen . 

Het jaarlijkse overleg tussen gemeenteraad, burgemeester, politie en Openbaar Ministerie over de 

‘staat van onze veiligheid’ is en blijft van groot belang . Katwijk groeit de komende jaren qua aantal 

inwoners . We zien dat zogenaamde ‘grote stedenproblematiek’ hier ook aan de orde is . 

Ons veiligheidsbeleid is vooruitstrevend en van een dusdanig niveau dat we in de regio een stevige 

speler zijn . Dat laatste is vooral van belang, omdat (on)veiligheid zich niet aan gemeentegrenzen 

houdt én we op veel thema’s regionaal moeten op trekken . De gemeente Katwijk heeft daarin 

een belangrijke, leidende rol . De gemeente zorgt voor een actueel, vooruitstrevend, integraal 

veiligheidsbeleid en is een voorloper in de regio . In het integraal veiligheidsplan zal nadrukkelijk 

aandacht zijn voor de gevolgen van energietransitie en klimaatverandering, zoals toenemende kans 

op wateroverlast en hittestress . 

Ondermijning 

Georganiseerde criminaliteit ondermijnt het lokale gezag en verslechtert de veiligheid en 

leefbaarheid . Georganiseerde criminaliteit is verweven in de bovenwereld voor illegale activiteiten . 

Voor de gemeente is het van groot belang om dat hoogdrempelig te maken, zodat die activiteiten 

opgemerkt worden en uiteindelijk steeds minder mogelijk . Het veiligheidsdomein is meer en 

meer aan het digitaliseren . Burgers, bedrijven en overheden worden steeds meer geconfronteerd 

met vormen van gedigitaliseerde criminaliteit . Cybercrime, misbruik via sociale media, handel in 

illegale goederen en oplichting . De gemeente maakt van ondermijning een speerpunt en komt met 

concrete voorstellen om dit te voorkomen en aan te pakken . De bloemenbranche is gevoelig voor 

criminaliteit en ondermijning zoals drugstransporten, witwassen en uitbuiting van medewerkers . Het 

landelijk programma ‘Weerbare Sierteeltsector’ is een goed voorbeeld van een integrale aanpak op 

dit thema en de gemeente werkt hier ook de komende periode verder mee samen . We nemen actief 

deel aan het Regionale Informatie- en Expertise Centrum (RIEC) . De coalitie vindt de integriteit van 

het Katwijkse openbaar bestuur (college, raad en medewerkers) onverkort belangrijk .
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Katwijk staat ook in financieel opzicht voor grote uitdagingen vanwege de opgaven 

en ambities die we als gemeente hebben . Deze uitdagingen worden vergroot door 

landelijke en internationale ontwikkelingen . Denk aan de discussie over de verdeling 

van het gemeentefonds, blijft Katwijk nadeelgemeente of niet? En denk aan de 

gevolgen van de coronacrisis en de oorlog in Oekraïne . Op dit moment zijn de 

exacte gevolgen van de kostenontwikkeling voor de gemeente en het realiseren van 

onze ambities en onze investeringen nog niet te overzien .

Financiën

De gemeente Katwijk is een groeigemeente dat betekent dat ook de ambtelijke organisatie mee 

moet groeien in capaciteit en in kwaliteit . We willen als gemeente daarnaast ook een aantrekkelijke 

werkgever zijn voor (jong) talent en dat vraagt om een gezonde en uitdagende werklast . Uit de 

benchmark van A&O blijkt dat de gemeente Katwijk, afgezet tegen gemeenten van vergelijkbare 

grootte, laag in formatie zit . De komende jaren zal er dus geïnvesteerd moeten worden in de 

ambtelijke organisatie . 

Belangrijkste prioriteit voor de komende jaren is het bouwen van voldoende woningen . Katwijk is 

daarmee een groeigemeente . Dit brengt met zich mee dat de kosten voor de baten uitgaan . Dit 

vraagt nogal wat van de gemeentelijke financiën . Er zal moeten worden voorgefinancierd wanneer 

het gaat om het realiseren van voorzieningen, waaronder het aanleggen van infrastructuur, voordat 

de eerste woningen worden opgeleverd . 

Een andere belangrijke prioriteit is het uitbannen van energiearmoede . Het Rijk heeft hiervoor de 

nodige financiële tegemoetkomingen aangekondigd, maar het is nog onduidelijk in hoeverre deze 

afdoende zullen zijn . 

Om onze ambities te realiseren in deze onzekere tijden is het voortzetten van realistisch 

financieel beleid nodig . Daarvoor zijn keuzes noodzakelijk en die maken we gezamenlijk met de 

gemeenteraad . 

Als coalitie gaan wij voor een meerjarig sluitende begroting tot 2026, met doorwerking tot 

2030 . Uiteraard blijven we ook de langetermijngevolgen monitoren . We rekenen de gevolgen van 

de keuzes in de jaren tot en met 2030 door voor de latere jaren . Voor een meerjarig sluitende 

begroting zijn keuzes nodig . 

Die keuzes moeten ook gemaakt worden in de investeringsagenda . Er is reeds fors geïnvesteerd 

in het meer realistisch maken van de investeringsagenda . Dit proces is nog niet afgerond en 

zal de komende jaren verder worden verfijnd, waarbij uitgegaan wordt van een realistisch 

investeringsvolume per jaar . Dit kan betekenen dat investeringen moeten worden getemporiseerd 

of dat investeringen zelfs geschrapt moeten worden . De keuzes die nodig zijn voor een meerjarig 

sluitende begroting (inclusief de keuzes in de investeringsagenda) worden bekeken door de bril van 

onderstaande uitgangspunten:
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De omgevingsvisie en maatschappelijke agenda zijn de basis op grond waarvan uitgaven 

worden gedaan . Daarbij wordt prioriteit gegeven aan uitgaven en investeringen die het 

realiseren van woningen mogelijk maken .

Bij het vaststellen van tarieven voor dienstverlening vanuit de gemeente gaan wij in 

principe uit van kostendekkendheid .

1

2

Bij investeringen en het uitvoeren van projecten wordt actief gezocht naar 

inkomstenbronnen door middel van het binnenhalen van subsidies en bijdragen 

van derden (o .a . EU, Rijk, provincie en ontwikkelaars) . Ook zal vroegtijdig worden 

gezocht naar andersoortige baten ten gunste van de betreffende investeringen en/of 

projecten . Hierbij kan worden gedacht aan het in beeld brengen en mee calculeren van 

verkoopopbrengsten van af te stoten onroerende zaken binnen bepaalde projecten, maar 

ook aan bijvoorbeeld cofinanciering door andere partijen .

De gemeente streeft er naar om bij afstoten van onroerende zaken en bij grondtransacties 

marktconforme zakelijke prijzen te hanteren . 

Wat betreft de energietransitie blijft het uitgangspunt dat de kosten om deze te realiseren 

worden gecompenseerd door de Rijksoverheid . We blijven lobbyen voor voldoende 

middelen .

Hetzelfde geldt voor de kosten van het sociaal domein, waaronder met name ook de 

jeugdzorg . Hiervoor zal een voortdurende lobby bij de Rijksoverheid nodig zijn . De 

continuïteit van zorg staat daarbij niet ter discussie . 

Om investeringen mogelijk te maken is een goed financieringsbeleid noodzakelijk . 

Een duidelijk beeld van de grenzen voor onze ratio’s (solvabiliteit, schuldquote, 

weerstandsvermogen) is hierbij belangrijk . In de periode van de groei van onze gemeente 

kunnen deze ratio’s tijdelijk onder druk staan . Daarom is het belangrijk om proactief met 

de provincie te overleggen over de gevolgen hiervan . Het doel is en blijft om binnen de 

coalitie periode voldoende maatregelen te treffen voor goede ratio’s op termijn . Belangrijk 

in dit kader is het weerstandsvermogen . In de komende periode willen we onderzoeken 

hoe we het weerstandvermogen kunnen versterken . Wij willen de komende periode 

onderzoeken of de toepassing van Financial Engineering (bijvoorbeeld het werken met 

fondsen) mogelijkheden kan geven om de gemeentelijke financiering van projecten en 

investeringen beter mogelijk te maken . 

3

4

5

6
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Aangezien er veel onzekerheden zijn, zal bij de P&C cyclus steeds worden gemonitord wat 

de ontwikkelingen zijn en of er onverhoopt aanpassingen noodzakelijk zijn . 

9
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Mede door internationale ontwikkelingen (oorlog in Oekraïne), stijgende inflatie, tekort 

aan personeel en de onzekerheid als het gaat om het Rijksbeleid is lastenverzwaring de 

komende periode onvermijdelijk . Zeker wanneer de gemeente haar ambities met name op 

woningbouw en bestrijding energiearmoede wil realiseren . Uitgangspunt is dat woonlasten 

concurrerend zijn ten opzichte van de regiogemeenten . Bij het samenstellen van de 

begroting zal in samenwerking met de gemeenteraad worden bepaald wat de feitelijke 

lastenverzwaring zal zijn .

8
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Portefeuilleverdeling

Cornelis Visser
Burgemeester

• Veiligheid (coördinerend portefeuillehouder)

• Crisisbeheersing

• Toezicht en Handhaving

• Brandweer

• Regio (gemeenteoverstijgende samenwerking)

• Integriteit

• Volksfeesten en Evenementen

• Asielzoekerscentrum

• Dienstverlening (publiekszaken)

• Juridische Zaken

• Digitalisering, Privacy en Informatisering

Wethouder S . (Sonny) Spek

• Duurzaamheid

• Cultuur (incl . Cultuurbedrijf, kunst)

• Accommodatiebeleid

• Sport

• Energietransitie 

• Jongeren en jeugdbeleid

• Participatie en bestuursstijl, communicatie

• Maatschappelijke Agenda 

• Emancipatie 

• Integratie

• Dierenwelzijn

• Vastgoed (incl . parkeergarages)
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Wethouder E . (Emile) Soetendal

• Sociaal domein (Werk en Inkomen, WMO, Jeugdzorg, 

Kinderopvang, Voorschoolse en vroegschoolse educatie, 

Arbeidsmarkt en Aansluiting onderwijs, Beschermd Wonen, 

Volksgezondheid, Toegankelijkheid)

• Personeel en Organisatie

• Grondstoffenbeleid

• Gebiedsgericht werken

Wethouder J .C . (Jacco) Knape

• Onderwijs

• Economie (incl Unmanned Valley, Greenport, Regionale 

Economische Samenwerking, Detailhandel, Bedrijventerreinen, 

Visserij, Toerisme en Citymarketing, Markt en Toeristenmarkt, 

Recreatie (inclusief strand))

• Openbare ruimte (Leefomgeving, Onderhoud wegen en 

bruggen, Beheer en onderhoud buitenruimte, Groenbeleid, 

Speelplaatsen, Milieubeheer, Onderhoud bruggen en wegen, 

Natuur(bescherming))

• Monumenten en Erfgoed

• Grondexploitatie

• Financiën

Wethouder I .G . (Gerard) Mostert

• Ruimtelijke ordening

• Volkshuisvesting

• Valkenhorst

• Armoedebestrijding 

• Mobiliteit, parkeren, binnenwater, havens, ov, fietsen

• Omgevingswet

• Water
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